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WiV!]VU!̂[<̀FX!U!WX<X]W[<lU!Z[SSU!<XFVlVU!V<!EU\VX<[!ZV!̀<!
EUccXEFX!ZV!WX<]̀S[<lU!cEXm[]]VX<US[!X!ZV!U]]V]F[<lU!WX<!
ST[<F[a!STVdcE[]U!X!SU!c[E]X<U!mV]VWU!V<F[E[]]UFUG!
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OPJKTIIĤNV̀!
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;̀!B]"W!SJGN!GJKHRHSFIJ!KFLLF!OPNEN;IN!LN__NW!EH!̂NKF!LF!;JIF!FLLoFPÌ!B̀!
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EF;KJ!KNLLF!ETF!mTFLHIjW!PĤNLF!;JIHUHN!KH!TRRHSHJW!LN!mTFLH!KNYYF;J!PHGFA
;NPN!EN_PNINW!J!;N!F_N̂JLF!H;!mTFLEHFEH!GJKJ!LF!SJ;JESN;UFW!n!OT;HIJ!SJ;!
LF!PNSLTEHJ;N!KF!ENH!GNEH!F!IPN!F;;H̀!



 !!"#!! 

$%&&'((%!)**+,+%-'!.'--%!/'0)11-+,%!+(%-+%2% 34564!748459:4!;!<=!>?@"AB"#B#C"D

!EF!GHIJFKLGIMNL<F!O!PLGQI<QL!RLGSLPIT!PN!ISSGNRI!GI!UFRGVPNL<F!WN<L!
I!V<!I<<LX!
!+G!SVYYGNRL!VWWNRNIGF!L!GI!SFUPL<I!N<RIUNRIQI!ZN!V<!SVYYGNRL!PFUKNMNLT!

R[FT!SFU!SULRVUIUF!I!P\!L!IZ!IGQUN!V<!N<ZFYNQL!SULWNQQL!SIQUN]L<NIGFT!PN!
IKKIGF!NGGFJNQQN]I]F<QF!ZN!<LQNMNF!ZN!VWWNRNLT!GF!̂VIGN!ZFYYI<L!UN]I<FUF!
PFJUFQFT!O!SV<NQL!RL<!GI!UFRGVPNL<F!ZI!ZVF!I!RN<̂VF!I<<NX!EF!NG!WIQQL!O!
RL]]FPPL!IG!WN<F!ZN!SULRVUIUF!I!P\!L!IZ!IGQUN!V<!N<JNVPQL!SULWNQQL!<L<!
SIQUN]L<NIGF!L!ZN!RIJNL<IUF!IZ!IGQUN!V<!ZI<<L!N<JNVPQLT!PN!ISSGNRI!GI!SF<I!
ZFGGI!UFRGVPNL<F!WN<L!I!ZVF!I<<NX_X!
!̀%UQX!a##!!!!bc6d4:9e6f84!g6!h4754if!j5fk4hh6f89:4l!!!X! !,[NV<̂VFT!IKF<B

ZL!<LQNMNIT!SFU!UIJNL<F!ZFG!SULSUNL!PQIQL!L!VWWNRNLT!L!ZFGGI!SULSUNI!SULWFPB
PNL<F!L!IUQFT!ZN!V<!PFJUFQLT!GL!UNKFGIT!PF<MI!JNVPQI!RIVPIT!LKKFUL!GL!N]SNFJI!
I!SULSUNL!L!IGQUVN!SULWNQQLT!O!SV<NQLT!PF!ZIG!WIQQL!SVm!ZFUNKIUF!<LRV]F<QLT!
RL<!GI!UFRGVPNL<F!WN<L!I!V<!I<<L!L!RL<!GI!]VGQI!ZI!FVUL!nC!I!FVUL!o"aX!
!-I!SF<I!O!IJJUIKIQI!PF!NG!WIQQL!O!RL]]FPPL!ZI!I]]N<NPQUIQLUNT!ZNB

UFQQLUN!JF<FUIGNT!ZNUNJF<QN!SUFSLPQN!IGGI!UFZIMNL<F!ZFN!ZLRV]F<QN!RL<QIYNGN!
PLRNFQIUNT!PN<ZIRN!L!GN̂VNZIQLUN!L!PF!O!RL]]FPPL!ZI!R[N!PKLGJF!GI!UFKNPNLB
<F!RL<QIYNGF!ZFGGI!PLRNFQpX!
!+G!ZFGNQQL!O!SV<NYNGF!I!̂VFUFGI!ZFGGI!SFUPL<I!LWWFPIX_X!

!̀%UQX!a#n!!!!bc6d4:9e6f84!g6!h4754i6!hq648i6k6q6!f!68grhi569:6l!!!X! !
,[NV<̂VFT!KF<VQL!I!RLJ<NMNL<F!SFU!UIJNL<F!ZFG!PVL!PQIQL!L!VWWNRNLT!L!
ZFGGI!PVI!SULWFPPNL<F!L!IUQFT!ZN!<LQNMNF!ZFPQN<IQF!I!UN]I<FUF!PFJUFQFT!PLB
SUI!PRLSFUQF!L!N<KF<MNL<N!PRNF<QNWNR[F!L!ISSGNRIMNL<N!N<ZVPQUNIGNT!GF!UNKFGI!
L!GF!N]SNFJI!I!SULSUNL!L!IGQUVN!SULWNQQLT!O!SV<NQL!RL<!GI!UFRGVPNL<F!WN<L!
I!ZVF!I<<NX!

!+G!ZFGNQQL!O!SV<NYNGF!I!̂VFUFGI!ZFGGI!SFUPL<I!LWWFPIX_X!

!! !+G!QFPQL!ZFGGHIUQX!#"Co!ZFG!RLZNRF!RNKNGFT!O!NG!PFJVF<QFs!!

!̀%UQ!#"Co!!!!btuu:67f!g6!k4g4:ivl!!!X! !+G!SUFPQIQLUF!ZN!GIKLUL!<L<!ZFKF!
QUIQQIUF!IWWIUNT!SFU!RL<QL!SULSUNL!L!ZN!QFUMNT!N<!RL<RLUUF<MI!RL<!GHN]SUF<B
ZNQLUFT!<\!ZNKVGJIUF!<LQNMNF!IQQN<F<QN!IGGHLUJI<NMMIMNL<F!F!IN!]FQLZN!ZN!
SULZVMNL<F!ZFGGHN]SUFPIT!L!WIU<F!VPL!N<!]LZL!ZI!SLQFU!UFRIUF!IZ!FPPI!
SUFJNVZNMNLX_X!!!

!!@wxyy@?z!!

!.',/'(+T!.'-+1'/'!'!{/.+2%2&'!|+2+E('/+%-+!

!!}~�~�����!������}�~����
�!�����!������!���!����~���~�

�!���!}���

!!.',/'({!!#n!<LKF]YUF!#C"D!X

!!!!!!������������!�����!�������!���!���������!���������!���!��!
���������!��!�������!�!��!��������!�����!����������!��!���������!!!!

!!!!!+-!|+2+E(/{!.'--H%|1+'2('!'!.'--%!
()('-%!.'-!('//+({/+{!'!.'-!|%/'!

!.+!,{2,'/({!,{2!

!+-!|+2+E(/{
.'--{!E +-)00{!',{2{|+,{!

! NPQI!GI!ZNUFQQNKI!<X!¡A¢a#¢,'!ZFG!0IUGI]F<QL!FVULSFL!
F!ZFG!,L<PNJGNL!ZFG!#C!ZNRF]YUF!"¡¡AT!RL]F!N<QFJUIQI!F!
]LZNWNRIQI!ZIGGI!ZNUFQQNKI!<X!#CCA¢"#¢,'!ZFG!0IUGI]F<QL!
FVULSFL!F!ZFG!,L<PNJGNLT!PVJGN!N]YIGGIJJN!F!N!UNWNVQN!ZN!N]B
YIGGIJJNLT!R[F!SUFKFZF!]NPVUF!KLGQF!I!GN]NQIUF!GI!SULZVB
MNL<F!ZN!UNWNVQN!ZHN]YIGGIJJNLT!I!SUL]VLKFUF!NG!UNRNRGIJJNLT!
NG!UNVQNGNMML!F!IGQUF!WLU]F!ZN!UFRVSFUL!ZN!QIGN!UNWNVQN£!
! NPQL!NG!ZFRUFQL!GFJNPGIQNKL!n!ISUNGF!#CCaT!<X!"o#T!UFB
RI<QF!̀2LU]F!N<!]IQFUNI!I]YNF<QIGF_!FT!N<!SIUQNRLGIUF!GI!
SIUQF!+ T!(NQLGL!++T!$FPQNL<F!ZFJGN!N]YIGGIJJN£!
! NPQL!GHIUQX!##n!ZFG!ZFRUFQL!GFJNPGIQNKL!<X!"o#!ZFG!#CCa!

R[F!ZNPRNSGN<I!N!,L<PLUMN!SFU!GI!RLUUFQQI!JFPQNL<F!ZFJGN!
N]YIGGIJJN!F!ZFN!UNWNVQN!ZN!N]YIGGIJJNL!FT!N<!SIUQNRLGIUF!NG!
RL]]I!#!R[F!SUFKFZF!R[F!N!SUFZFQQN!,L<PLUMN!IZFJVN<L!NG!
SULSUNL!PQIQVQL!IGGL!PR[F]I!QNSL!ISSULKIQL!ZIG!|N<NPQUL!
ZFGGHI]YNF<QF!F!ZFGGI!QVQFGI!ZFG!QFUUNQLUNL!F!ZFG!]IUF!ZN!
RL<RFUQL!RL<!NG!|N<NPQUL!ZFGGL!PKNGVSSL!FRL<L]NRL£!
! NPQL!NG!ZFRUFQL!#A!JNVJ<L!#C"a!ZFG!|N<NPQUL!ZFGGHI]B

YNF<QF!F!ZFGGI!QVQFGI!ZFG!QFUUNQLUNL!F!ZFG!]IUF!ZN!RL<RFUQL!
RL<!NG!|N<NPQUL!ZFGGL!PKNGVSSL!FRL<L]NRLT!ZN!ISSULKIMNLB
<F!ZFGGL!PR[F]I!ZN!PQIQVQL!QNSL!SFU!N!,L<PLUMN!SFU!GI!JFB
PQNL<F!ZFJGN!N]YIGGIJJN!F!ZFN!UNWNVQN!ZN!N]YIGGIJJNLT!SVYB
YGNRIQL!<FGGI!!!¤9ee4ii9!¥kk6q69:4!!!<X!"o¦!ZFGGH¦!GVJGNL!#C"a£!

! NPQL!NG!ZFRUFQL!n!]IJJNL!#C"D!ZFG!|N<NPQFUL!ZFGGHI]B
YNF<QF!F!ZFGGI!QVQFGI!ZFG!QFUUNQLUNL!F!ZFG!]IUFT!̀,LUUFQQNKL!
ZFG!ZFRUFQL!#A!JNVJ<L!#C"a!RL<RFU<F<QF!GHISSULKIMNL<F!
ZFGGL!PR[F]I!ZN!PQIQVQLBQNSL!SFU!N!,L<PLUMN!SFU!JGN!N]B
YIGGIJJN_T!SVYYGNRIQL!<FGGI!!!¤9ee4ii9!¥kk6q69:4!!!<X!""¦!ZFG!
#n!]IJJNL!#C"D£!

! NPQL!GL!PQIQVQL!ZFG!,L<PLUMNL!<IMNL<IGF!SFU!GI!UIRB
RLGQIT!NG!UNRNRGL!F!NG!UFRVSFUL!ZFJGN!N]YIGGIJJN!N<!SGIPQNRI!
§,{/'0-%̈!ISSULKIQL!ZIGGH%PPF]YGFI!PQUILUZN<IUNI!ZFG!
o!GVJGNL!#C"D!QUIP]FPPL!IN!WN<N!ZFGGHISSULKIMNL<FT!IN!PF<PN!
F!SFU!JGN!FWWFQQN!ZN!̂VI<QL!SUFKNPQL!ZIGGHIUQX!##n!ZFG!ZFRUFQL!
GFJNPGIQNKL!<X!"o#¢#CCaT!RL<!<LQI!ZFG!"¦!GVJGNL!#C"D£!

!/NQF<VQL!R[F!GF!<LU]F!PQIQVQIUNF!PL<L!RL<WLU]N!IGGF!
SUFKNPNL<N!ZFG!PVZZFQQL!PR[F]I!ZN!PQIQVQL!QNSL!ZFG!n!]IJB
JNL!#C"D£!

!!.FRUFQIs!!!!

!!%UQX!"X

!!!!!"X!©!ISSULKIQLT!IN!WN<N!F!SFU!JGN!FWWFQQN!ZFGGHIUQX!##nT!
RL]]I!#T!ZFG!ZFRUFQL!GFJNPGIQNKL!n!ISUNGF!#CCaT!<X!"o#T!GL!
PQIQVQL!ZFG!,L<PLUMNL!<IMNL<IGF!SFU!GI!UIRRLGQIT!NG!UNRNRGL!
F!NG!UFRVSFUL!ZFJGN!N]YIGGIJJN!N<!SGIPQNRI!§,{/'0-%̈!ZN!
RVN!IGGHIGGFJIQL!"X!

!+G!SUFPF<QF!ZFRUFQL!PIUp!SVYYGNRIQL!<FGGI!!!¤9ee4ii9!¥kk6;
q69:4!!!ZFGGI!/FSVYYGNRI!NQIGNI<IX!

!/L]IT!#n!<LKF]YUF!#C"D!

!!ª:!«686hi5f!g4::¬9u648i4
4!g4::9!iri4:9!g4:!i4556if56f

4!g4:!954
!!!!!$%--'((+!!!

!!ª:!«686hi5f
g4::f!hd6:rjjf!4qf8f6qf!!!

!!!,%-'2.%!!!!






























